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MILLI TEKNOLOJi HAMLESI:
TURKIYE’NIN GELECEGI

Mehmet Fatih KACIR/ Bakan Yardimcisi
(Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigr)

eknolojinin  bag donduriicii hizla ilerledigi
I glinimizde insanlik yeni bir sanayi devrimine
sahitlik  etmektedir. Dijital devrim de
diyebilecegimiz bu slregle birlikte sirketlerin bitln
calisma ve siireglerinin  sayisallagtigl, makinelerin
birbirleri ile  haberlestisi ve aym zamanda
tretim sistemlerinin topladig1 veri ile streglerini
milkemmellestirebildigi bir déneme girdik. Bu siireg
insanhk icin yeni firsatlar sunarken, tilkeler arasindaki
dengelerin de degismesine neden olmaktadir. Gelismig
tlkeler yenilik¢i teknolojiler ile birlikte Gretim
kabiliyetlerini bagka tlkelere kaptirmamaya ¢aligmakta,
gelismekte olan dlkeler ise yikici teknolojilerin sagladig
imkanlar ile diinya ekonomisinden daha biiyiik pay
almaya ¢abalamaktadir.

Turkiye, Dordiincii Sanayi Devriminin sundugu ortami
kiiresel rekabette daha giiclii olmasi, siirdiriilebilir
kalkinma ve toplumsal refah artisi icin bir firsat olarak
gormektedir. Dérdiincii Sanayi Devriminin gerektirdigi
doniistim icin en 6Gnemli modelise savunma sanayiinden
gelmektedir.

Milli Teknoloji Hamlesi’'nin Oncii Sektérii:
Savunma Sanayii

Bugiin hayatimizi biiyik 6lglide doniistiiren, bireysel
yasamimizdan iktisadi faaliyete degisime yon veren
teknolojik gelismelerin pek ¢ogu savas dénemlerinde
gelistirilen Urln ve sistemler sonucu ortaya cikti: Kisisel

motorlari, grip asilar, penisilin... Aragtirma motivasyonu
yiiksek, yetkin ekiplerin, devlet destekleri sayesinde
ortaya c¢ikardigi isler savaglarin seyrine yon vermekle
kalmadi, zamanla sivil alanda ticarilesen uygulamalara
da kapr araladi.

Turkiye savunma sanayii, 2000’li yillarin bagindan
bu yana biiylik sicrama gergeklestirmistir. Bugiin ana
yiiklenicileri, alt vyiiklenicileri, KOBI’leri, arastirma
kuruluglar, tniversiteleri, gelistirdigi Ozgin (Uriinleri
ve ihracatiyla Tirkiye'nin en 6nemli sektorlerinden
biri haline gelmistir. Artik Turkiye’nin milli ve 6zgiin
savunma sanayii drlnleri, diinyada savas paradigmasini
ve jeopolitik dengeleri degistirici unsurlar olarak
tanimlanmaktadir (SSB, 2022; Marson ve Forrest,
2021).

Savunma sanayiinin Tirkiye’de de milli ve o6zgiin
yiiksek teknoloji iretiminin 6ncii sektorii olmasi
bir tesadiif eseri degildir. Diger sektorlerden farkh
olarak bu sektoriin kendine has yonetisim modeli,
ortaya ¢ikan basartyt mimkin kilmistir. Bu yonetisim
yapisi, kritik teknolojilere iliskin uzun dénemli Ar-Ge
projelerinin baslatiimasint ve yakin takibini, ihtiyag
duyulan altyapilarin gelisimini, kaynak ve yetkinliklerin
etkin ve verimli yOonetimini saglamaktadir. Givenlik
kurumlarinin ihtiyaglarinin karsilanmasi hedefleriyle
sanayilesme politikalarinin 6rtiismesi bu yapi sayesinde
gerceklestirilmektedir.

Resim 1. TEKNOFEST Samsun
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Dérdiincii Sanayi Devrimi Caginda Paradigma
Degisimine Odaklanmak

Turkiye'nin kiiresel rekabet glictinii artiracak, ekonomik
ve teknolojik bagimsizhgini temin etme hedefiyle
olusturulan  “Milli  Teknoloji  Hamlesi”, savunma
sanayiinde oldugu gibi sivil alanda da paradigma
degisimlerine odaklanmayi, yerli ve milli Gretim ile
tasarim kabiliyetlerini  gliclendirmeyi
Eyliil 2019°da Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr tarafindan
yayimlanan “2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” ise
bu vizyonu somutlastiran belge olarak kamuoyuna
sunuldu. Hem 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde
hem de hazirlanan sektorel strateji ve yol haritalarinda
Turkiye'de vyenilik¢i ve yikict teknoloji alanlarinda
atilacak adimlar belirlendi.

Milli Teknoloji Hamlesi, yiiksek teknoloji, katma
degerli Uretim ve Oz yeterlilik kazanimlariin Otesinde
anlamlar tagimaktadir. Egitimden uluslararasi iliskilere,
kalkinmadan surduriilebilir yasama c¢ok boyutlu
bir strateji ve bakig agisi icermektedir. Savunma
sanayiindeki bagaridan &grenilenler, diger sektorlere
de hizla yayilmakta ve teknolojinin tiim alanlarinda
basar hikayeleri glinden giine ¢ogalmaktadir. Saglktan
enerjiye, mobiliteden uzay uygulamalarina pek c¢ok
alanda, Ozel sektor, akademi ve kamu yodnetiminin
ayni istikamette hizalandigi, paradigma degisimlerini
yakalamaya yonelik kalkinma adimlart atilmaktadr.

Milli Teknoloji Hamlesi, teknoloji gelistirme imkénlarina
sahip olmanin, bugiiniin diinyasinda okuma yazma
gibi temel hak oldugu kabuliinden hareketle insan
kiymetine yonelik yaygin egitim olanaklar gelistirmeyi
hayati gormektedir. Tirkiye'nin teknoloji gelistirmeyi
demokratiklestirme cabalari, ayni zamanda kiiresel
tekellerin  gidiimindeki  teknoloji  yolculuguna
alternatif bir yaklasim ile daha adil bir diinya fikrine
katkr sunmaktadir.

Milli Teknoloji Hamlesi'nin Gelecegi

Milli Teknoloji Hamlesi seriiveninin akibet, istikamet
ve ivmesini dort ana unsur tayin edecektir: Begeri
Sermaye, Teknoloji Girigsimciligi, Ar-Ge ve inovasyon
Kapasitesi, Aktif Kamu Politikalari. Bunlardan ilki olan
beseri sermaye, bu kalkinma yolculugunun 6znesidir.
Milli Teknoloji Hamlesi’'nde basari, beseri sermayenin
gelisimine  yonelik adimlarin  kuvvetle devam
ettirilmesine baghdir. 2018’den bu yana diizenlenen
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST, 2019’da
1 milyon 720 bin ziyaretgi ve 2022’de Turkiye'de ve
Azerbaycan’da ev sahipligi yaptig1 teknoloji yarismalarina
katilan 150 bin takim ile diinyanin en biiyiik teknoloji

hedeflemistir.
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festivali olmustur (Resim 1).

Turkiye'nin 81 sehrinin tiimiinde kurulan DENEYAP
Teknoloji Atélyeleri 11 yasindan itibaren yetenekli
ogrencilerin  kesfini  ve egitimini saglamaktadir.
Turkiye’de 2022 yili itibartyla yaklagik 200 bin
olan vyazilm gelistirici sayisi, Turkiye Acik Kaynak
Platformu ile kurulan 42 Yazilm Okullan gibi yeni nesil
yaklagimlarla artmaktadir (Resim 2). Simdiye kadarki
en kapsamli “tersine beyin goOcli” programi olan
TUBITAK Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programr'yla
diinyanm lider arastirma merkezleri, liniversiteleri ve
Ar-Ge sirketlerinden bilim insanlarmin projelerini
Turkiye'ye tagimasi saglanmaktadir. Bu program ve
projelerin kapsamlarinin genisleyerek istikrarli sekilde
stirmesi Milli Teknoloji Hamlesi’ne gili¢ katmaya devam
edecektir.

Kiiresel ligde hizla yiikselen teknoloji girisimlerini
desteklemeye yonelik adimlar  hizlandimimaldir.
Teknoparklar, kulucka ve hizlandirma programlan
fikirlerin  ticarilesmesine hiz  kazandirirken, son
yllarda kamu kaynaklarmin fonlarin fonu ve eg
finansman katkisiyla blyliyen girisim  sermayesi
ekosistemi de Tirkiye’nin teknoloji girisimciliginde
carpan etkisi olusturmaktadir. Geleneksel bankacilik
yoluyla kullanilan borglanma/kredi enstriimanlarinin
uzun donemli teknoloji girisimlerinin erken doénem
blytimesi icin uygun kosullar saglayamayacagi
fikrinden hareketle, tiim diinyada yaygimlasan ortaklik
modellerine dayali girisim sermayesi fonlari, son yillarda
Tiirkiye'de de 6lgeklerini bitytitmustiir. Turkiye'de 2021
yilinda 329 teknoloji girisimine 1,6 milyar ABD dolan
girisim sermayesi yatinmi gerceklesmistir (Startups.
watch, 2022). Bu tutar, 2011-2020 donemindeki
on yilda gerceklesen tutarin toplamindan buyliktiir
(Sekil 1). Teknoloji girisimciligine yonelik destek ve
finansman mekanizmalarinda 6zellikle kalkinma etkisi
yliksek derin teknoloji alanlara dncelik verilmesi, Milli
Teknoloji Hamlesi’'ne de ivme kazandiracaktir.

Ar-Ge ve yatinm tegvikleri, 2000’li yillarda 6zel sektor
onciliigiinde biiyimeye hiz kazandirmig, Ar-Ge ve
inovasyon alaninda kapasite gelisimi saglamistir.
~Ie'---- 4 T » .
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Sekil 1. Girisim Sermayesi Yatirrmlariin Yillara Gore Dagilimi (Startups.watch, 2022)

Millt Teknoloji Hamlesi, bu kapasitenin daha odakl
strduriilmesini gerektirmektedir. Bu anlayisla ortaya
atilan vyapisal adimlarin en kapsamhsi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge, KOBI destekleri
ve vyatinm tesviklerinin tek pencereden biitiinciil
yonetildigi “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi (HAMLE)
Programr”dir. Tirkiye'nin yliksek diizeyde dis ticaret
acig1 verdigi ileri teknoloji lriinlerinin, rekabetci olma
ve yaygin etki olusturma kriterleri de dikkate almarak
Oncelikli Uriin Listesinde yenilik¢i teknoloji alanlartyla
birlikte ilan edildigi bu programla desteklenen
Ar-Ge ve Yatinm projeleri Milli Teknoloji Hamlesi’'nde
sanayi kesiminin roliinii kuvvetlendirmektedir. HAMLE
Programi'nin basartyla devam etmesi, Tiirkiye'nin dig
ticaret fazlasi veren ulkeler kategorisine dahil olmasi ve
ekonomik bagimsizlik hedeflerine katki sunacaktir.

Son yillarda tiim dilinyada devlet politikalarinin
ekonomide daha etkin hale gelmekte oldugu
gozlemleniyor. “Devlet geri dondd” ifadesiyle
Ozetlenen bu siirecte siiphesiz, kiiresel teknoloji ve
ticaret yaniglarinin (ya da savaglarinin) yani sira kamu
yonetiminin  devredilemez  rollerinin  COVID-19
Pandemisinde hatirlanmasi da etkili oldu. Kiresel
tedarik zincirlerinde vyasanan kirilmalar, alternatif
tiretim merkezlerine yonelim ve 6z yeterlilik arayiglarini
kuvvetlendirdi. Hizlanan dijital donisiimiin getirdigi
verimlilik ise Uretimde is giici maliyetleri yoluyla
saglanan avantajlarin yerini aliyor. Milli Teknoloji
Hamlesi yolculugunda elde ettigi tecriibe, Tiirkiye'nin
bu fikirlere hazirhkh olmasini sagladi. Bu hazrlik,
iretim yelpazesinin genisligi ve yetkin insan kaynagi
ile yeni firsatlarin kapisin1 araliyor. Haberlesmeden
enerjiye, ulastirmadan saghga paradigma degisimi
doguran teknolojilere yonelik uzun erimli ve istikrarli
sanayilesme politikalar, lojistik yatirrmlan ve finansal
uygulamalarda sanayilesmenin 6ncelenmesi ve kamu
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yatinm projeleriyle tedarik stireclerinin milli ve 6zglin
tretimi desteklemesi Milli Teknoloji Hamlesi'nin
basartya ulasmasinda anahtar rol oynayacaktir.

Sonug

Tirkiye’nin Milli Teknoloji Hamlesi yolculugu, ayni
zamanda bir 6zgliven insasi siirecidir. Bu stireg, kamu
politikalann ve ekonomik kazanimlarin ¢ok Otesinde
toplumsal ve kiiltiirel kazanimlar ortaya ¢ikarmaktadir.
Yapilacak toplumsal ve psikolojik arastirmalar, bu
kazanimlart ve sonuglarmi bu yazidakinin &tesinde
boyutlariyla ortaya koyabilecektir. Nihayetinde, Tiirk
milletinin gelecek umuduna doniigerek genis kabul
ve destegiyle gerceklesmekte olan Milli Teknoloji
Hamlesi’'nin en blyiik giivencesi, toplumsal seferberlik
ruhuyla bu sahiplenmenin sirdiriilmesidir. Milli
Teknoloji Hamlesi'nde gerceklesecek basari, teknoloji
gelistirme sireclerinde kiiresel tekellere kargi katilimci
ve kapsayict demokratiklesme fikrini gliclendirmesi
sayesinde, sadece Turkiye icin degil tim insanlik igin
degerli olacaktir.
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